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ries keleta mety vienas Zmogus laiméjo Ispanijos naciona-
ling loterija. Jo bilieto numeris baigési skaiciumi 48. Di-
dziuodamasis savo ,pasickimu® laimétojas atskleidé turtus
jam atnesusia teorija. ,A$ sapnavau skaiciy septynetg septynias
naktis i§ eilés, — kalbéjo jis, — o septyniskart septyni yra ke-
turiasdesimt astuoni.* Dar prisimenantieji daugybos lentele
nusiSypsos i§ Zmogaus klaidos, taciau visi mes ilgainiui susifor-
muojame savo pasauléziirg ir jos veikiami i§ neaprépiamo jvykiy
vandenyno atsirenkame, analizuojame ir suteikiame prasme tik
tiems atsitiktinumams, kuriuos iSgyvename giliausiai. Ir daznai
darome tokias padias, tik gal kiek maziau pastebimas, bet ne ma-
Ziau reik§mingas klaidas kaip ir minétas loterijos laimétojas.
Kad Zmogaus intuicija néra gera pataréja susidarus su atsi-
tiktiniais procesais, jau buvo pastebéta 1930 m., kai mokslinin-
kai nustaté, jog Zmogus nesugeba nei sudaryti atsitiktiniy skaiciy
seky, kurios tenkinty grieztus matematinius tokiy seky kriteri-
jus, nei patikimai numatyti, ar tam tikra seka buvo sudaryta at-
sitiktinai. Pries kelis desimtmecius atsirado nauja mokslo sritis;
ji tiria, kaip Zmogus susidaro nuomong ir priima sprendimus ne-

turédamas i§samios ar tikslios informacijos. Sie tyrimai parodé,

*  Stanley Meisler. First in 1763: Spain Lottery—-Not Even War Stops It. Los Angeles
Times, December 30,1977.
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kad susidare su atsitiktinumais daznai apsigauname. Tokig isva-
da patvirtina pacios jvairiausios mokslo sritys — tiek matemati-
ka ir kiti tradiciniai mokslai, tiek pazintiné psichologija, elgsenos
ekonomika ir modernioji neurologija. Nors $ie tyrimai neseniai
buvo apvainikuoti Nobelio ekonomikos premija, jy i$vados ir re-
zultatai placiosios visuomenés beveik nepasieké. Pastaraja spraga
mégina uztaisyti §i knyga. Joje aptariami atsitiktinumams pa-
klastantys principai, $iy atsiradimas, evoliucija bei jtaka, kurig
jie daro politikai, verslui, medicinai, ekonomikai, sportui, kokj
vaidmeny; jie atlieka leidziant laisvalaikj, taip pat daugelyje kity
sri¢iy. Knygoje rasoma apie tai, kaip mes renkamés ir analizuo-
jame, kodél neteisingai jvertiname ir netinkamai nusprendziame
susidare su atsitiktiniais procesais ar informacijos stoka.

Stokojant informacijos, randasi tarpusavyje nederancios
interpretacijos. Stai kodél prireiké tiek daug pastangy, kad jsi-
tikintume, jog klimatas pasaulyje $yla, kodél saugiais laikyti
vaistai staiga iS§imami i§ apyvartos ir kodél galbat ne kiekvienas
sutiks su mano pastebéjimu, kad Sokoladas yra sveika §irdziai.
Deja, neteisingas duomeny interpretavimas palieka daugybe pa-
sekmiy — ir labai, ir nelabai rimty. Pavyzdziui, suzinosite, kad
tiek gydytojai, tiek pacientai daznai netinkamai interpretuoja
vaisty efektyvumo tyrimy duomenis ar svarbiy medicininiy tes-
ty reik§me. Tévai, mokytojai ir studentai neteisingai jvertina pri-
émimo } aukstasias mokyklas egzaminy svarba, o vyno zinovai
panasiai klysta lygindami jvairiy rasiy vyno kokybe. Investuo-
tojai daro nepagrjstas iSvadas i§ vakarykscio investiciniy fondy
draudimo rizikos laipsnio.

Sporte susiformavo intuityvi nuostata, kad komandos per-
gales ar pralaiméjimus i§ esmés lemia trenerio sugebéjimai. Todél

kai komanda vis pralaimi, treneris dazniausiai i§varomas. Mate-
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matiné visy svarbiausiy komandinio sporto $aky analizé atsklei-
dé, kad sie atleidimai, apskritai paémus, neturéjo jokios jtakos
komandos Zaidimui.* Panagus reiskinys pastebimas ir stambiojo
verslo pasaulyje, ten manoma, kad generalinis direktorius turi
antgamtiniy galiy sutelkti ar suzlugdyti jmone. Anksciau kles-
téjusiy tokiy korporacijy kaip ,Kodak®, ,Lucent®, ,Xerox“ ir kt.
istorija parod¢, kad jy galia tebuvo iliuzija. Pavyzdziui, kai pra-
¢jusio amziaus paskutiniajame desimtmetyje po Jacko Welcho
JAV korporacijai ,,General Electric Capital Services kurj lai-
ka vadovavo Gary Wendtas, jis buvo laikomas vienu $auniausiy
salies verslininky. Wendtas iskeité $ig reputacija } 45 milijony
doleriy premija, kai sutiko dirbti finansiniy sunkumy slegiamoje
jmonéje ,,Conseco®. Investuotojai vienbalsiai nutaré, kad Wend-
to vadovaujamos jmonés bédos baigési: korporacijos akcijy verté
per metus pasoko trigubai. Ta¢iau po dvejy mety Wendtas stai-
ga atsistatydino, jmoné bankrutavo ir akcijos virto grasiais.™ Ar
Wendto misija buvo nejmanoma? Ar jis neuzsnudo prie jmonés
vairo? Gal visgi jo karanavimas rémési gin¢ytinomis prielaido-
mis, pavyzdziui, kad direktorius kone visagaliskai geba daryti
jtaka jmonés veiklai? Ar Zmogaus ankstesné sékminga, taliau
niekada nekeista veikla yra patikimas tolesnés jo sékmés rodi-
klis? Né vienu konkreciu atveju negalésime buti tikri, jei detaliai

neisnagrinésime visos situacijos. A§ tai pademonstruosiu keliose

Krepsinyje Zr.: Michael Patrick Allen, Sharon K. Panian, Roy E. Lotz. Managerial
Succession and Organizational Performance: A Recalcitrant Problem Revisited. Administrative
Science Quarterly 24, no. 2 (June 1979), p. 167-1880; amerikietiskame futbole: M. Craig Brown.
Administrative Succession and Organizational Performance: The Succession Effect. Adminis-
trative Science Quarterly 27, no. 1 (March 1982), p. 1-16; beisbole: Oscar Grusky. Manageri-
al Succession and Organizational Effectiveness. American Journal of Sociology 69, no. 1 (July
1963), p. 21-31: William A. Gamson, Norman A. Scotch. Scapegoating in Baseball. American
Journal of Sociology 70, no. 1 (July 1964), p. 69-72; futbole: Ruud H. Koning. An Econometric
Evaluation of the Effect of Firing a Coach on Team Performance. Applied Economics 35, no. 5
(March 2003), p. 555-564.

** James Surowiecki. The Wisdom of Crowds. New York: Doubleday, 2004, p. 218-219.
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Sios knygos vietose. Negana to, supazindinsiu su metodologija,
leidziancia pastebéti atsitiktinumo pédsakus.

Iveikti Zmogaus intuicija — sunki uzduotis. Kaip pama-
tysime, zmogus linkes kiekvienam jvykiui priskirti neabejoting
priezast}, todél jam nepaprastai sunku pripazinti visiskai nesusi-
jusiy ar atsitiktiniy faktoriy jtaka. Taigi pirmiausia reikty sutikti,
kad sékmé arba Zlugimas ne visuomet priklauso nuo didziy ge-
béjimy ar visiSkos nekompetencijos, o tik, ekonomisto Armeno
Alchiano Zodziais tariant, nuo ,jnoringy aplinkybiy“* Atsitikti-
numai yra visa ko esmé, todél musy kasdieniame gyvenime jie
neisvengiami, nors daugelis musy jy nesuprantame ir apie juos
beveik negalvojame.

Knygos antrasté ,Girtuoklio klydinéjimas® radosi i§ mate-
matikos termino, nusakancio chaotinj judéjima, kurio trajekto-
rija erdvéje brézia lekianti molekulé, nepaliaujamai susidurdama
ir atsitrenkdama j savo seseris kaimynes. Tai galéty buti viso
musy gyvenimo, musy kelio, kur} nueiname nuo mokyklos iki
profesinés veiklos, nuo viengungisko iki $eiminio bavio, nuo pir-
mos ik astuonioliktos duobutés golfo aikstyne, metafora. Nuos-
tabu tai, kad girtuoklio klydinéjima leidZiantys suprasti meto-
dai tinka ir masy kasdienio gyvenimo reiskiniams aiskinti. Sios
knygos tikslas — atskleisti ir paaiskinti atsitiktinumy vaidmenj
mus supanc¢iame pasaulyje, parodyti, kaip juos galime atpazinti
kasdieniniuose Zmoniy reikaluose. Labai tikiuosi, kad sugrjzes
i§ kelionés po sios knygos skyrius jis, skaitytojau, pazvelgsite j
pasaulj kitomis akimis, giliau suprasdamas kasdienio gyvenimo

reiskinius.

*Armen Alchian. Uncertainty, Evolution, and Economic Theory. Journal of Political

Economy 58, n0. 3 (June 1950), p. 213.
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